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ALC — ALEXANDER LETZSCH CONSULTING

,Den Mund aufzumachen, erfordert immer noch Mut*

lexander Letzsch war lange

Jahre als Rechtsanwalt und
Berater im europdischen Steuer-
und Finanzsektor tétig. 2020 hat
erin Heidelberg sein eigenes Un-
ternehmen gegriindet und berit
Firmenunter anderem zumrich-
tigen Umgang mit Hinweisge-
bern und der Implementierung
von Hinweisgebersystemen.

Herr Letzsch, Sie hatten am

1. Méarz 2020 Ihren ersten Tag

als Geschaftsfiihrer. Wie chao-

tisch wurde der Start Ihres

Beratungsunternehmens auf-

grund der Coronapandemie?
Alexander Letzsch: Na ja, es
wurde dann doch etwas wiist.
Viele Kundenprojekte wurden
nicht realisiert und ich musste
meine Geschiftsidee neu den-
ken. Aus der Strategieberatung
fiir unternehmerisches Wachs-
tum fiir Kunden aus dem Mit-
telstand wurde erst einmal die
Coronaberatung. Zum Teil habe
ich meine Kunden bei Sofort-
hilfe-Antragen unterstiitzt, weil
viele mit den Verfahren kom-
plett iiberfordert waren.

Die Situation hat sich norma-
lisiert, Sie beraten unter an-
derem wieder zu Fragen der
Unternehmensnachfolge oder
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Mit zahlreichen Stationen unter
anderem in der Schweiz, England
und Frankreich hat sich Alexander
Letzsch ein internationales Bera-
tungsnetzwerk aufgebaut, das er flir
sein neues Unternehmen nutzt.

bei der Unternehmensgriin-

dung. Ein Thema beschaftigt

Sie derzeit aber besonders ...
Letzsch: Die EU-Whistleblo-
wer-Richtlinie, die im Dezem-
ber in Kraft tritt und noch nicht
in deutsches Recht umgesetzt
wurde. Ich freue mich sehr, dass
dieses Gesetz kommen wird,
denn aus meiner Sicht hinkt
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Europa den USA bei diesem
Thema mindestens zehn Jahre
hinterher.

Kénnen Sie dies naher erkla-

ren?
Letzsch: Urspriinglich wurden
Hinweisgebersysteme in der
europdischen Finanzindustrie
nach der Finanzkrise geschaf-
fen. Jeder, der hier unlautere
Praktiken anprangern wollte,
stand aber vor einer Gewissens-
frage: Folge ich der Moral und
informiere die Vorgesetzten be-
zichungsweise die Aufsicht
oder riskiere ich eine Kiindi-
gung oder gar eine Verhaftung?
Nach der aktuellen Richtlinie
geht es darum, dass in Firmen
mit iber 50 Mitarbeitern gere-
gelt sein muss, wie Personen,
die Hinweise geben wollen, die
Maéglichkeit dazu erhalten. Vor
allem aber werden sie endlich
gesetzlich vor Repressalien ge-
schiitzt. Das reicht von Com-
pliance-Fragen bis zum Aspekt
sexueller Diskriminierung. Ich
finde es sehr schwierig, dass
Gleichberechtigung in der Of-
fentlichkeit immer starker zum
Thema wird, wir aber nicht iber
die Unternehmen reden. Noch
immer braucht es viel Mut, den
Mund aufzumachen, wenn bei
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der Arbeit sexistische Spriiche
gegeniiber der Kollegin oder
dem Kollegen fallen.
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Was raten Sie Unternehmen,

dievon derRichtlinie betroffen

sind?
Letzsch: Es gibt viele Anbieter,
die auf eine Softwarelosung set-
zen. Zum Beispiel wird tiber das
Intranet ein Postfach ein-gerich-
tet — mit verschiedenen Filtern,
damit die Dateniibermittlung
nicht nachverfolgt werden kann.
Dabei wissen wir aus US-Stu-
dien, dass Betroffene weniger
Hemmungen haben, wennsie di-
rekt mitjemandem sprechen kon-
nen. Als Nebeneffekt von Hin-
weisgebersystemen sinken auch
diepotenziellen Schadenshdhen.
Ich empfehle daher eine ano-
nyme externe Telefonhotline.

Was ist der Vorteil?
Letzsch:Die Hinweisgeberin be-
ziehungsweise der Hinweisge-
ber kann sich direkt einer un-
ternehmensfremden Person
anvertrauen und tber das Er-
lebte reden. Dadurch zeigt die
Unternehmensleitung, dass sie
nicht nur die Sorgen ihrer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter,
sondern auch Environmental-
Social-Governance-Grundsétze
ernst nimmt. Denn darum geht
es letztendlich: Gibt es im Un-
ternechmen eine nachhaltige
Kultur des Miteinander?

www.letzsch.com
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Virtuelles Erlebnis starten

Kostenlos mitmachen und
Teilnahmebescheinigung sichern!
Hier geht's direkt zum Kurs:
www.elementsofai.de
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